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Predgovor

Biotehnicki fakultet je potpuno posvelen realizaciji zadataka koje mu je drustvo povjerilo -
obrazovanje visokoSkolaca i dostizanje naucnoistraZivacke i stru¢ne izvrsnosti. Uvjereni smo da
¢emo ispunjavajuc¢i ovu trostruku misiju na najbolji nacin doprinijeti odrzivom razvoju crnogorske
poljoprivrede i drusStva u cjelini. Nasu posvecenost sopstvenoj misiji iskazujemo kroz ovaj
dokument koji ¢e nam biti vodilja tokom narednih pet godina (2020-2024) i spremni smo da se u
ovom periodu suocimo sa svim izazovima koji nam budu stajali na putu ispunjenja starteskih
prioriteta.

Crnogorska poljoprivreda prolazi kroz dinami¢ne promjene i suocava se sa sve brojnijim izazovima,
od potrebe da se uz odgovorno raspolaganje resursima uveca proizvodnja hrane i unaprijedi njena
konkurentnost, do obaveze da se na pravi nain odgovori na sve izraZenije uticaje klimatskih
promjena. Godine koje su pred nama nose velike izazove, posebno u smislu prilagodavanja nase
poljoprivrede standardima Europske Unije. U tom procesu najvaznije je znanje, a odgovore na sve
kljuCne izazove treba da ponudi nauc¢na zajednica. Upravo tu odgovornost treba da preuzme i
preuzima Biotehnicki fakultet, jer nas na to obavezuje najduza tradicija bavljenja
naucnoistrazivackim radom u Crnoj Gori, viSe od 80 godina.

Realizacijom strateSkih pravaca, uporedo sa stremljenjem druStvene zajednice ka evropskom
obrazovnom i naucnoistrazivackom prostoru, stvara se okvir i za kvalitetniju saradnju sa
partnerima iz inostranstva kroz naucnoistrazivacke projekte i mobilnost predavaca i studenata.

Dosljedna primjena Strategije otvara nove perspektive za razvoj Fakulteta, ne samo za period 2020-
2024, vec¢ i duze. Radi¢cemo posveéeno na unapredenju svih nasSih djelatnosti i oblasti rada, uz
aktivno ucesce cijelog kolektiva.

Izrada ove strategije proistekla je kao logican slijed i jedan od postavljenih zadataka nakon nedavno
usvojene Strategije razvoja Univerziteta Crne Gore (2019-2024). Veoma dobru osnovu i polaziste za
izradu ovog dokumenta dala nam je Strategija naucnoistrazivackog rada Biotehnickog fakulteta
(2015-2020) iz koje su i preuzete neke klju¢ne smjernice.

Strategiju razvoja Biotehnickog fakulteta 2020-2024. pripremao je Sirok radni tim, a doprinos su
dali svi zaposleni i studentska zajednica. Koristim priliku da se zahvalim svima koji su na bilo koji
nacin dprinijeli izradi ovog vaznog dokumenta.

DEKAN

Prof. dr BoZidarka Markovi¢



Opsti osvrt

Biotehnicki fakultet je, kao najstarija naucnoistrazivacka ustanova u Crnoj Gori, tokom 82 godine
postojanja proSao brojne razvojne faze i organizacione promjene. NajduZe je funkcionisao kao
Poljoprivredni institut (do 1997), potom je preimenovan u Biotehnicki institut, da bi, nakon
pokretanja studija iz oblasti poljoprivrede i sticanja statusa visokoobrazovne ustanove 2008.
godine, transformisan u Biotehnicki fakultet.

Tokom ovog dugog razdoblja postojanja, u skladu sa potrebama crnogorske poljoprivrede i drustva
u cjelini, razvijale su se i Sirile djelatnosti i oblasti rada, tako da Biotehnicki fakultet danas ima tri
osnovne djelatnosti: nastavno-obrazovnu, nau¢noistrazivacku i stru¢no-savjetodavnu.

Naucnoistrazivacki rad realizuje se prakticno u svim oblastima poljoprivrede i doskora je bio
kljuc¢na djelatnost i noseci stub oko kojeg su se razvijale ostale djelatnosti.

Prirodni nastavak naucnoistrazivackog rada bio je razvoj stru¢no-savjetodavne djelatnosti, koju
Fakultet obavlja kroz pruZzanje strucnih, savjetodavnih i laboratorijskih usluga.

Sa otvaranjem studija Fakultet je proSirio svoju misiju na nastavno-obrazovnu djelatnost koja je
danas prioritetna i angazuje najvec¢i dio ukupnih kapaciteta. Nastava se organizuje u skaldu sa
principima Bolonjske deklaracije po modelu 3+2+3 za akademske i 3+2 za primijenjene studije.

Pregled djelatnosti koje Fakultet realizuje i oblasti na kojima radi dat je u sljedecem grafikonu:
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Vazan resurs kojim Fakultet raspolaze su ogledna imanja u Podgorici, Baru i Bijelom Polju. Najvece i
najznacajnije je ogledno imanje “LjeSkopolje” u Podgorici.



Fakultet danas ima 95 stalno zaposlenih, od ¢ega 38 doktora nauka, 6 magistara i 7 stru¢nih
saradnika, a ostali zaposleni su laboranti, zaposleni na oglednim imanjima, administativno i
tehnicko osoblje.

S obzirom da je Biotehnicki fakultet jedina nauc¢noistrazivacka i visokoobrazovna institucija u Crnoj
Gori koja pokriva sve oblasti poljoprivrede, to nas dodatno obavezuje i nameée potrebu stalnog
unapredivanja i razvoja u svim segmentima rada.

Vizija, misija i strateski pravci

Vizija

Biotehnicki fakultet je vodeca visokoobrazovna i nau¢noistrazivacka institucija koja edukuje, kreira
i primjenjuje nova znanja za potrebe dugorotno odrzivog razvoja crnogorske poljoprivrede i
ruralnih podrucja, Sto ga ¢ini prepoznatljivim u Regionu i Sire.

Misija Biotehnickog fakulteta je da:

- uz primjenu savremenih nastavnih metoda obrazuje kadar, koji je osposobljen za rad u
poljoprivrednoj proizvodnji, prehrambenoj industriji i nau¢noistrazivackom radu,

- kreira nova znanja dosljedno prate¢i savremena naucna dostignuca u poljoprivrednim
naukama realizacijom multi i interdisciplinarnih istraZivanja,

- vrsi prenos znanja i usluga do krajnjih korisnika u svrhu razvoja poljoprivrede i ruralnih
podrucdja.

Biotehnicki fakultet ostvaruje svoju misiju u pet strate$kih pravaca:

NASTAVNI PROCES

NAUKA I ISTRAZIVANJE
MEDUNARODNA SARADNJA
FAKULTET I OKRUZENJE
ORGANIZACIJA I RESURSI

vt e

U ispunjavanju svoje misije, Fakultet ¢e osposobljavati agronome, uvazavaju¢i cCitav lanac
proizvodnje od njive do trpeze, sprovoditi istrazivanja koja ¢e biti odraz razvojnih potreba drustva i
osnov za podizanje konkurentnosti poljoprivrede, uvoditi inovacije i teziti izvrsnosti i Siroj
medunarodnoj prepoznatljivosti. TrziStu ¢e se nuditi moderna znanja zasnovana na najnovijim
dostignuc¢ima u poljoprivrednim naukama, sa ciljem da se na najbolji na¢in odgovori na sve brojnije
izazove u razvoju poljoprivrede i ruralnih podruéja. U svim disciplinama i aktivnostima maksimalno
¢e se uvazavati potreba oc¢uvanja Zivotne sredine i promovisati principi odrzivog razvoja.



SWOT analiza

Za ocjenu postojeceg stanja i razvojnih perspektiva Biotehni¢kog fakulteta uradena je SWOT analiza.

Snage:

e Objedinjenost obrazovanja, nauke i stru¢nih usluga,

e Studijski programi strukturom i ishodima ucenja uporedivi sa sli¢nim u regionu i Sire,
e Opremljene i funkcionalne laboratorije i ogledna imanja dobra su nastavna baza,

e Dugogodisnje iskustvo u transferu znanja do krajnjih korisnika,

¢ Raspolozivi resursi za multidisciplinarna istrazivanja,

¢ Dobraizdavacka djelatnost Fakulteta (naucni ¢asopis u Scopus-u),

e Razvijena medunarodna saradnja,

¢ Dobra prepoznatljivost u Regionu.

Slabosti:

¢ Nedovoljna mobilnost akademskog osoblja i studenata,

o Veliko opterecenje nastavnika i saradnika nastavom,

e Upis nedovoljno kvalitetnih studenata koji ne pokazuju interes za zavrsetak studija,

¢ Nedovoljan broj objavljenih radova u relevantnim medunarodnim ¢asopisima

e Neki predmeti se preklapaju u sadrzini i sa nedovoljno su specifi¢nim ishodima ucenja,
¢ Nedovoljna iskori$¢enost laboratorija u nastavi i nau¢noistraZzivackom radu,

¢ Nedovoljan broj akademskog, stru¢nog i laboratorijskog osoblja,

e Ogranicen online pristup bazama podataka i nau¢noj literaturi,

e Mali broj istrazivackih projekata koji se realizuju u saradnji sa privredom.

Sanse:

¢ Pokretanje novih obrazovnih programa i studija cjelozivotnog obrazovanja,
e Brz tehnoloski razvoj i rastuci znacaj poljoprivrede,
e Dostupnost razli¢itih EU programa za istrazivanje i mobilnost,

e Ukljucivanje u nacionalne i medunarodne intrerdisciplinarne i multidisciplinarne
projekte,

¢ Organizovanje interdisciplinarnih studija,
¢ Bolje povezivanje sa privredom i pokretanje zajednic¢kih razvojnih projekata,
¢ Povezivanje sa srodnim institucijama u istrazivackim programima i projektima.

Prijetnje:

¢ LoSa percepcija javnosti prema studijama poljoprivrede,

e Otezan izbor u prvo i viSa akademska zvanja,

e TesSkoce u podmladivanju kadra,

e Nestabilnost finansiranja i nedovoljna ulaganja u nauku i nau¢nu infrastrukturu,

¢ OteZano publikovanje rezultata istrazivanja u relevantnim medunarodnim ¢asopisima,
¢ Nedovoljno vrednovanje znanja u razvoju poljoprivrede,

¢ Inertnost privrede u pogledu ulaganja i uklju¢ivanja u nauc¢ne projekte.




STRATESKI PRAVCI RAZVOJA FAKULTETA

I. NASTAVNI PROCES

Jedan od glavnih ciljeva Fakulteta u narednom periodu je dalje unapredivanje i inoviranje studijskih
programa na akademskim (osnovne, master i doktorske) i primijenjenim studijama i njihovo
uskladivanje sa potrebama odrzivog razvoja poljoprivrede i drustva.

S obzirom da danaSnje vrijeme karakteriSu brz protok informacija i tehnoloske inovacije, namece se
potreba za uvodenjem ucenja na daljinu (e-learning), koji ¢e poveéati dostupnost obrazovanja
studentima i kvalitet prenosa znanja.

Takode, sve je izraZenija potreba za uvodenjem principa cjeloZivotnog ucenja (life-long learning),
programa stru¢nog osposobljavanja i usavrSavanja za sve one koji, pored ve¢ stecenih kvalifikacija,
Zele dodatno obrazovanje u nekim specifi¢nim oblastima.

Unapredivanje interdisciplinarnih programa i internacionalizacija studijskih programa uvodenjem
predmeta na engleskom jeziku ili organizovanje studijskog programa sa partnerima iz inostranstva
bi¢e jedan od prioriteta Fakulteta. Uz sve to, snaZzno ¢e se promovisati jacanje akademskog
integriteta.

Cilj I-1: Fakultet kreira i realizuje kvalitetne i inovativne studijske programe prilagodene
savremenim potrebama trZzista rada i drustva u cjelini

Zadaci

- Uraditi detaljnu analizu uspjesSnosti i opravdanosti studijskih programa,

- Inovirati i unaprijediti strukturu studijskih programa u skladu sa potrebama privrede i
drustva,

- Prilagoditi sadrzaj studijskih programa shodno opterecenju studenata i sa jasno definisanim
ishodima ucenja koji su uporedivi sa ishodima ucenja u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja,

- Intenzivirati izdavacku djelatnosti pove¢anjem broja univerzitetskih udZbenika i priru¢nika.

Ciljne vrijednosti
- Samoevaluacija studijskih programa najmanje jednom u tri godine,
- Unaprijedena struktura i broj studijskih programa,
- Ishodi ucenja prilagodeni potrebama trzista rada,
- Broj publikovanih univerzitetskih udzbenika i priru¢nika povecan za najmanje 20%.

Resursi
Biotehnicki fakultet, Univerzitet Crne Gore, medunarodni projekti.

Odgovornost
Dekanski kolegijum, Vijete, Komisija za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta,
Studentska organizacija.

Vremenski okvir
Kontinuirano do 2024.



Rizici
- Nedovoljna objektivnost prilikom sprovodenja analiza i reformi,
- Unaprijedeni studijski programi ne odraZavaju u dovoljnoj mjeri kvalitativni iskorak,
- Nedovoljno interesovanje za studije iz oblasti poljoprivrede.

Cilj I-2: Fakultet razvija programe cjeloZivotnog ucenja, ucenja na daljinu (e-ucenje) i
inovativne metode nastave i u¢enja

Zadaci

- UceScte predstavnika Biotehnic¢kog fakulteta u izradi i realizaciji Strategije cjeloZivotnog
ucenja Univerziteta Crne Gore,

- UceSc¢e u programima cjelozZivotnog ucenja koje ¢e organizovati Univerzitet Crne Gore,

- Razvoj sistema ucenja na daljinu (e-ucenja).

Ciljne vrijednosti
- Nastavno osoblje Fakulteta ukljuceno u rad Centra za cjeloZivotno ucenje i programe
cjeloZivotnog ucenja na Univerzitetu Crne Gore,
- Uspostavljena tehnicka podrska za sistem e-ucenja,
- Pripremljen materijal za e-ucenje za najmanje 10 predmeta,
- Osposobljeno najmanje 20% nastavnog osoblja za izvodenje e-ucenja.

Resursi
Biotehnicki fakultet, Univerzitet Crne Gore, Ministarstvo prosvjete, medunarodni i
nacionalni projekti, privredni sektor.

Odgovornost
Dekanski kolegijum, Vije¢e Biotehnickog fakulteta, Komisija za obezbjedenje i unapredenje
sistema kvaliteta.

Vremenski okvir
Kontinuirano do 2024.

Rizici
- Nedovoljna zainteresovanost nastavnog osoblja za dodatno angazovanje i usavrsavanje,
- Mali broj polaznika za kreirane kurseva cjelozivotnog ucenja,
- Nedovoljna materijalna sredstva i ljudski resursi za relizaciju sistema e-ulenja.

Cilj I-3: Fakultet podstice internacionalizaciju i interdisciplinarnost studijskih programa

Zadaci
- Uvodenje predmeta na engleskom jeziku na postoje¢im studijskim programima,
- Akreditovati jedan internacionalni studijski program doktorskih studija,
- Vece uceSce nastavnog osoblja u izvodenju nastave na drugim univerzitetskim jedinicama u
zemlji i inostranstvu i na interdisciplinarnim postdiplomskim studijima,
- Povecanje broja doktoranada koji ¢e braniti disertaciju pred medunarodnom Komisijom.

Ciljne vrijednosti
- Ponudeno najmanje 10% predmeta po studijskom programu na engleskom jeziku za
dolaznu mobilnost studenata,



- Akreditovan jedan internacionalni program doktorskih studija na engleskom jeziku,
- Povecan broj nastavnika spremnih da izvode nastavu na engleskom jeziku za 15%,
- Broj disertacija odbranjenih pred medunarodnom Komisijom povecan za 30%.

Resursi
Biotehnicki fakultet, Univerzitet Crne Gore, Ministarstvo prosvjete, medunarodni projekti.

Odgovornost
Dekanski kolegijum, Vije¢e, Komisija za doktorske studije.

Vremenski okvir:
Kontinuirano do 2024.

Rizici
- Nedovoljno znanje engleskog jezika,
- Nedovoljna zainteresovanost nastavnog osoblja za ovaj vid nastave.

Cilj I-4: Biotehnicki fakultet radi na jacanju akademskog integriteta

Zadaci
- Promocija i implementacija principa akademskog inegriteta definisanih Zakonom o
akademskom integritetu.

Ciljne vrijednosti
- Obuceno nastavno osoblje i studenati kroz on-line kurseve i radionice koje se organizuju na

Univerzitetu Crne Gore,

- Odredbe Zakona o akademskom integritetu se u potpunosti primjenjuju,
- Principi akademskog integriteta ugradeni u predmet Metodologija nau¢noistrazivackog rada
na postdiplomskim/doktorskim studijima.

Resursi
Biotehnicki fakultet, Univerzitet Crne Gore,

Odgovornost
Univerzitet Crne Gore, Dekanski kolegijum, predstavnik Biotehnickog fakulteta zaduzen za
oblast akademskog integriteta.

Vremenski okvir
Kontinuirano do 2024.

Rizici
- Nedovoljna zainteresovanost akademske zajednice za dodatno usavrSavaje u oblasti
akademskog integriteta.



II. NAUKAIISTRAZIVANJE

Naucnoistrazivacka djelatnost se realizuje kroz osnovna i primijenjena istrazZivanja u gotovo svim
oblastima poljoprivrede.

U brojnim strateSkom dokumentima Crne Gore (Nacionalna strategija odrzivog razvoja do 2030;
Strategija naucnoistrazivacke djelatnosti 2017-2021; Strategija pametne specijalizacije Crne Gore
2019-2024. i dr.) poljoprivreda i proizvodnja hrane prepoznate su kao jedan od najvaZnijih
strateskih prioriteta. Stoga ¢e u narednom periodu posebna paznja biti usmjerena na povecanje
obima i kvaliteta istrazivanja, a naroCito na vece ucesSce u projektima koji se finansiraju iz EU
fondova.

Za dostizanje tog cilja, Biotehnicki fakultet ve¢ ima zavidno iskustvo budu¢i da je samo u posljednjih
pet godina uspjesno realizovano oko 50 istrazivackih projekata (nacionalni, bilateralni, FP7, HERIC,
COST, ERASMUS, HORIZON 2020) i objavljeno preko 150 radova u indeksiranim ¢asopisima (SCI,
SCIE, SSCI, SCOPUS, Web of Science).

Cilj II-1: Jacanje istrazivackog potencijala Biotehnickog fakulteta

Zadaci
- Analiza istrazivackog potencijala i formiranje istrazivackih grupa,
- Unapredivanje saradnje sa renomiranim naucnoistrazivackim institucijama iz inostranstva i
povecanje mobilnosti istraZivaca,
- AngaZovanje mladih istrazivaca,
- Definisanje naucnoistrazivackih pozicija na fakultetu,
- Formiranje Fonda za mlade istrazivace i inovativne aktivnosti,
- Povecanje broja prijavljenih/odobrenih projekata.

Ciljne vrijednosti

- Uspostavljene najmanje dvije istrazivacke grupe,

- Povecan broj angazovanih mladih istrazivaca na Fakultetu (najmanje 2 godiSnje) i povecan
broj doktoranada,

- Unaprijedena postojeca i uspostavljena nova saradnja sa renomoranim naucnoistrazivackim
institucijama, a odlazna i dolazna mobilnost povecana za 20%,

- Stvoreni preduslovi za angaZovanje naucnoistrazivackog kadra prema nau¢nim zvanjima i
omogucen izbor u nauc¢na zvanja,

- Povectan broj prijavljenih i odobrenih projekata i inovativnih projekata sa uceSéem
privrednog sektora,

- Formiran fond za mlade istrazivace i podrsku inovacijama.

Resursi
Univerzitet Crne Gore, Biotehnicki fakultet, Ministarstvo nauke, privredni sektor.

Odgovornost
Dekanski kolegijum, Vijece fakulteta, Ministarstvo nauke, Ministarstvo prosvjete.

VremenskKi okvir
Kontinuirano do 2024.
Rizici
- Administrativne barijere za angaZovanje mladih istraZivaca.



- Nedostatak finansijskih sredstava.

Cilj II-2: Prepoznatljivost Biotehnickog fakulteta u Evropskom istrazivackom prostoru

Zadaci
- Povecanje vidljivosti Fakulteta kroz povecano objavljanje nau¢nih radova u relevantnim
medunarodnim ¢asopisima,
- Povecanje vidljivosti Fakulteta preko web stranice i drustvenih mreza,
- Povecanje broja objavljenih radova istrazivaca Fakulteta i istrazivaCa iz renomiranih
medunarodnih institucija u ¢asopisu “Poljoprivreda i Sumarstvo”.
- JaCanje saradnje sa nau¢nom dijasporom,

- Organizovanje medunarodne konferencije.

Ciljne vrijednosti
- Povecana naucna produktivnost istrazivaca po osnovu objavljenih publikacija za 20%,
- Unaprijedena web stranica i kreirani profili Fakulteta na druStvenim mrezama,
- Povecan broj objavljenih radova istrazivaca sa Fakulteta i iz renomiranih medunarodnih
institucija u ¢asopisu “Poljoprivreda i Sumarstvo” za 20%,
- Ugovoreno honorarno angazovanje najmanje dva naucnika iz dijaspore,
- Organizovana medunarodna konferencija najmanje jednom u tri godine.

Resursi
Univerzitet Crne Gore, Biotehnicki fakultet, Ministarstvo prosvjete, Ministarstvo nauke,
Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, medunarodni i nacionalni projekti.

Odgovornost
Dekanski kolegijum, Vijece fakulteta, Redakcija Casopisa Poljoprivreda i Sumarstvo,
Studentska organizacija, Tim za podr$ku projektima.

VremenskKi okvir
Kontinuirano do 2024.

Rizici
- PoteSkoce u podmladivanju istraZivacke zajednice,
- Nedovoljan broj medunarodnih naucnoistrazivackih projekata.

Cilj II-3: Unapredivanje nau¢nih aktivnosti studenata na master i doktorskim studijama

Zadaci
- Stvarati ambijent za vece interesovanje studenata za upis na master i doktorske studije,
- Podsticati upis kandidata na master i doktorske studije sa tezama koje proisti¢u iz potrebe
razvoja poljoprivrede i proizvodnje hrane u Crnoj Gori,
- Povecati nauc¢noistrazivacku efikasnost doktoranada,
- Povecati broj studenta koji su ukljuceni u nacionalne i medunarodne projekte.

Ciljne vrijednosti
- Broj upisanih studenata na master i doktorskim studijama povecan za 25%,
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- Broj doktorskih teza koje su povezane sa potrebama privrede i finansirane iz saradnje sa
privredom povecan za 15%,
- Povecana efikasnost studiranja,

Resursi
Biotehnicki fakultet, Univerzitet Crne Gore, Ministrstvo nauke, Ministarstvo prosvjete,
Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, privredni sektor.

Odgovornost
Vijece fakulteta, Komisija za doktorske studije, Komisija za postdiplomske studije.

Vremenski okvir
Kontinuirano do 2024.

Rizici
- Nedovoljna zainteresovanost za upis doktorskih i master studija,
- Nedovoljan broj mentora za pojedine naucne oblasti,
- Doktoranadi nisu iz redova najperspektivnijih studenata.

III. MEDUNARODNA SARADNJA

Jacanje medunarodne saradnje sa srodnim institucijama iz zemalja u okruZenju i EU jedan je od
strateSkih prioriteta i trajno opredjeljenje Fakulteta. U dosadasnjem periodu ostvarena je bogata
bilateralna i multilateralna saradnja sa srodnim obrazovnim i nau¢nim institucijama u inostranstvu
kroz brojne medunarodne projekte i programe mobilnosti. Pozitivna iskustva steCena realizacijom
tih projekata kandiduju Biotehnicki fakultet za pouzdanog partnera u okviru Evropskog
istrazivackog prostora.

Cilj III-1: Intenziviranje saradnje sa renomiranim visokoobrazovnim i nau¢nim institucijama
van Crne Gore

Zadaci

- Potpisivanje ugovora o saradnji sa fakultetima i institutima sa kojima se realizuju zajednicki
projekti,

- JaCanje saradnje sa naucnicima iz renomiranih istrazivackih institucija (zajednicki projekti,
mobilnost u cilju istrazivanja, zajednicko publikovanje radova),

- Intenziviranje mobilnosti studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja sa srodnim
fakultetima iz regiona i Evrope,

- Vece angazovanje inostranih predavaca po pozivu,

- Zajednicko organizovanje medunarodnih nau¢nih skupova, radionica i slicnih aktivnosti.

Ciljne vrijednosti
- Ugovori o saradnji potpisani sa najmanje 7 intitucija,
- Najmanje 3 predavanja inostranih predavaca godisSnje,
- Realizovana mobilnost studenata (10 studenata),
- Ostvarena mobilnost akademskog osoblja (najmanje 3 godi$nje),
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- Organizovan zajednicki medunarodni nauc¢ni skup, radionica i sl. (najmanje jednom
godisnje).

Resursi
Biotehnicki fakultet, Univerzitet Crne Gore, Ministarstvo nauke, Ministarstvo poljoprivrede i
ruralnog razvoja, Centar za medunarodnu saradnju, medunarodni projekti.

Odgovornost
Biotehnicki fakultet, dekanski kolegijum, Vijece fakulteta, studentska organizacija.

Vremenski okvir
Kontinuirano do 2024.

Rizici
Nedovoljna zainteresovanost akademskog osoblja za dodatne vidove angaZovanja.

Cilj III-2: Jacanje institucionalnih kapaciteta Fakulteta za pripremu prijava i sprovodenje
medunarodnih projekata

Zadaci
- Formiranje tima za podrsku u pripremi prijava i realizaciji medunarodnih projekata,
- Redovno informisanje o pozivima za prijave na nacionalne i medunarodne projekte,
radionice i druge aktivnosti na web stranici Fakulteta i drustvenim mrezama,
- Obuka osoblja za pripremu prijava i realizaciju projekata.

Ciljne vrijednosti
- Tim za podrsku u pripremi prijava i realizaciji projekata formiran,
- Broj prijavljenih projekata povecan za 15%,
- Povecan broja odobrenih projekata za 10%,
- Uspostavljen sistem pravovremenog informisanja o pozivima za prijave projekata.

Resursi
Biotehnicki fakultet, Univerzitet Crne Gore.

Odgovornost
Dekanski kolegijum, tim za podrSku u pripremi prijava projekata, Kancelarija za
medunarodnu saradnju UCG.

Vremenski okvir
Kontinuirano do 2024.

Rizici
- Nedovoljna motivisanost nastavnog osoblja za prijavu projekata,

- Nedostatak kadrovskih i administartivnih kapaciteta za prijavu i vodenje projekata,
- Nedovoljna finansijska sredstva za realizaciju planiranih aktivnosti.
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IV. FAKULTET I OKRUZENJE

Jedan od vaznih strateSkih prioriteta Biotehnickog fakulteta je jacanje saradnje sa privredom,
javnim sektorom, kao i sa drugim nauc¢nim institucijama u Crnoj Gori, nau¢nom dijasporom i alumni
asocijacijama. UsaglaSavanje upisne politike sa realnim potrebama trziSta rada omogudi¢e bolje
povezivanje nauke i privrede, ali i ja¢anje inovativnih kapaciteta Fakulteta.

Primjena rezultata naucnih istrazivanja u proizvodnoj praksi jedan je od kljucnih ciljeva i jedn aod
misija Fakulteta, jer jedino koncept razvoja baziran na znanju moZe obezbijediti konkuretnost i
odrzivost poljoprivrede i obezbijediti njenu uspjeSnu tranziciju ka funkcionalnoj trziSnoj
poljoprivredi.

Biotehnicki fakultet ¢e u narednom periodu raditi na uspostavljanju i afirmaciji alumni asocijacije
studenata koji su zavrsili studije na naSem fakultetu. To ¢e omoguditi bolju povezanost i razmjenu
informacija izmedu svrSenih i sadasnjih studenata, kao i tjeSnju saradnju Fakulteta, organizacija i
privrednih subjekata u kojima rade nasSi svrSeni studenti. Aktivni i svrSeni studenti su najvazniji i
najbolji promoteri i Cuvari tradicije Fakulteta.

Cilj IV-1: Jacanje saradnje sa privredom i javnim sektorom

A) Saradnja sa privredom

Zadaci

- Potpisivanje ugovora sa privrednim subjektima kao nastavne baze za izvodenje prakti¢ne
obuke studenata i eksperimentalnih istrazivanja,

- Organizovanje obuka, radionica i predavanja za proizvodace njegujudi inovativni pristup,

- Kreiranje inovativnih rjeSenja, tehnologija i proizvoda kroz zajednic¢ke razvojne projekte i
transfer znanja do proizvodne prakse,

- Sirenje spektra usluga za potrebe proizvodaca i preradivatkog sektora,

- Objavljivanje struc¢nih publikacija i organizacija struc¢nih tribina za Siroki krug korisnika.

Ciljne vrijednosti

- Potpisani ugovori sa najmanje 20 privrednih subjekata, ukljucujuci i porodi¢na gazdinstva,
za realizaciju studentske prakse u privredi,

- Povecane investicije privatnog sektora u istrazivanja i povecano zajednicko uceSce u
razli¢itim programima finansiranja,

- Predstavnici privrede ulestvuju u realizaciji nastave kroz tematska predavanja (minimum
jedno predavanje godis$nje na svakom studijkom programu),

- Organizovane obuke, radionice i predavanja za proizvodace i objavljene stru¢ne publikacije
(najmanje 3 godiSnje),

- Povecan broj zaposlenih svrSenih studenata u partnerskim kompanijama.

Resursi
Biotehnicki fakultet, medunarodni i nacionalni projekti, privredni subjekti.

Odgovornost
Biotehnicki fakultet.

Vremenski okvir
Kontinuirano do 2024.
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Rizici

Nedovoljna zainteresovanost privrede,
TeSkoce u definisanju zajednic¢kog interesa,
Nedostatak kadrovskih i tehnickih kapaciteta Fakulteta.

B) Saradnja sa javnim sektorom

Zadaci

UceSc¢e u izradi strateSkih dokumenata i zakonskih propisa za Ministarstvo poljoprivrede i
ruralnog razvoja, Ministarstvo nauke, Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, ali i druga
ministarstva i vladina tijela,

UceS¢e u stalnim i povremenim komisijama koje formiraju ministarstva i druga vladina
tijela,

UcesS¢e u kreiranju i sprovodenju budzetskih programa,

Iniciranje podrske za inovacije u poljoprivredi i Sumarstvu,

Intenziviranje saradnje sa Privrednom komorom i Zavodom za zaposljavanje.

Ciljne vrijednosti

Povecano ucesce istrazivaca Fakulteta u izradi strateSkih dokumenata, zakonskih propisaiu
pregovarackim grupama,

Povecan broj budZetskih programa za ¢ije je sprovodenje odgovoran Fakultet,

Povecano uceSce istraZivaCa i saradnika Fakulteta u realizaciji programa obrazovanja i
osposobljavanja odraslih koje realizuje Zavod za zaposljavanje Crne Gore.

Predstavnici javnog sektora realizuju predavanja za studente na odabrane teme (najmanje 2
godisSnje).

Resursi

Biotehnicki fakultet, Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, Ministarstvo nauke,
druge drzavne i javne institucije.

Odgovornost

Biotehnicki fakultet.

VremenskKi okvir

Rizici

Kontinuirano do 2024.

Nedovoljna zainteresovanost javnog sektora,
Nedostatak kadrovskih kapaciteta Fakulteta.

Cilj IV-2: Podrska saradnji sa alumni asocijacijama i nau¢cnom dijasporom

Zadaci

Formiranje alumni asocijacije, izrada statuta i programa rada,

UKkljucivanje alumni asocijacije u postojece i nove projekte Fakulteta,

Ukljucivanje alumnista u planiranje studijskih programa,

Intenziviranje saradnje sa nauc¢nom dijasporom sa ciljem jaCanja obrazovnih, nauc¢nih i
struc¢nih kapaciteta Fakulteta.
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Ciljne vrijednosti
- Alumni asocijacija Fakulteta osnovana i promovisana na nekoj od njegovih svecanosti,
- Alumnisti ukljuceni u planiranje studijskih programa i tekuce projekte na Fakultetu,
- Naucnici iz dijaspore ukljuceni u projekte i angaZovani kao gostujuéi predavaci na master i
doktorskim studijama,
- Pripadnici nau¢ne dijaspore angaZovani kao mentori ili komentori na master i doktorskim
studijama.

Resursi
Biotehnicki fakultet, alumni asocijacija, nauc¢na dijaspora.

Odgovornost
Biotehnicki fakultet, Univerzitet Crne Gore.

Vremenski okvir
Kontinuirano do 2024.

Rizici
- Nerazvijen mehanizam saradnje alumnista/naucne dijaspore sa Fakultetom,
- Nedovoljna podrska nastavnog kadra,
- Nedovoljna finansijska sredstva za realizaciju planiranih aktivnosti.

Cilj IV-3: Podrska drustvenom i kulturnom razvoju

Zadaci

- Podizanje svijesti o znacaju oCuvanja nacionalnog, obrazovnog i kulturnog identiteta u
uslovima rastuce globalizacije,

- Jacanje svijesti o potrebi zastite Zivotne sredine, oCuvanja biodiverziteta i prirodnih resursa,

- Podizanje svijesti o znacaju oCuvanja agrobiodiverziteta radi ocuvanja tradicije, kulture i
tradicionalnih znanja,

- Valorizacija kulturne bastine kroz podrsku razvoju ruralnih podrucja i odrzivi razvoj
poljoprivrede,

- Uspostavljanje redovnih manifestacija na Fakultetu: Dani berbe grozda, Berba masline, Dani
otvorenih vrata sa promocijom proizvoda partnera iz privrede, i sl.

Ciljne vrijednosti

- OdrZana najmanje jedna radionica godi$nje koja se odnosi na odrZivi razvoj i o¢uvanje
agrobiodiverziteta,

- Publikovano viSe broSura o agrobiodiverzitetu, tradicionalnim proizvodima i znanju,

- Uraden Nacionalni program ocuvanja geneti¢kih resursa u poljoprivredi (u saradnji sa
Ministarstvom poljoprivrede),

- Inovirani predmeti u okviru kojih se izucavaju pitanja odrzivog koriS¢enja
agrobiodiverziteta,

- Manifestacije Dani berbe grozda, Berba masline, Dani otvorenih vrata Biotehnickog fakulteta
uspostavljene kao redovne godiSnje aktivnosti Fakulteta.
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Resursi
Biotehnicki fakultet, Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, Ministarstvo kulture,
Ministarstvo turizma i odrzivog razvoja, medunarodni i nacionalni projekti, udruZenja
poljoprivrednih proizvodaca.

Odgovornost
Biotehnicki fakultet.

VremenskKi okvir
Kontinuirano do 2024.

Rizici
- Nedovoljno razvijeno trziste tradicionalnih proizvoda,
- Depopulacija sela i gubitak tradicionalnih znanja,
- Nedostataka finansijskih sredstava.

V. ORGANIZACIJA I RESURSI

Biotehnicki fakultet svoje djelatnosti obavlja na tri lokacije, u Podgorici, Baru i Bijelom Polju, gdje
pored objekata i pratece infrastrukture Fakultet posjeduje i ogledna imanja. Najznacajnije je
ogledno imanje “LjeSkopolje” na kojem je zasad od oko 20 ha vinograda, kolekcija od preko 440
domacih i introdukovanih sorti vinove loze, kolekcioni zasadi vise vo¢nih vrsta. Na oglednom imanju
u Baru nalazi se rasadnik suptropskih vo¢nih kultura, kao i kolekcioni zasadi masline, citrusa i Sipka.
Fakultet raspolaze sa 10 solidno opremljenih laboratorija koje se koriste za nastavu,
naucnoistrazivacke projekte i pruzanje usluga.

Radi bolje prepoznatljivosti Fakulteta i Sirokog spektra djelatnosti i nau¢noistrazivackih oblasti koje
pokriva, neophodno je u unutrasnju organizaciju vratiti i jacati Centre sa pripadajué¢im
laboratorijama i oglednim imanjima. Na vecini objekata u bliskoj buduénosti bi¢e neophodno izvrsiti
znacajna ulaganja u adaptaciju, rekonstrukciju i tehnicko opremanje.

PolaziSte za dalji razvoj Fakulteta predstavlja kadrovski potencijal. Danas Fakultet ima relativno
dobru kadrovsku osnovu buduéi da u stalnom radnom odnosu ima 38 doktora nauka, 6 magistara i
7 strucnih saradnika, ali je potrebno dalje kadrovsko jacanje i podmladivanje.

Uz optimalno koriS¢enje postoje¢ih resursa i ulaganje u savremene obrazovne i istrazivacke
komponente, stvarace se preduslovi za kvalitetnije pozicioniranje Biotehnickog fakulteta i bolju
propoznatljivost i u Regionu. U tom smislu, postizanje stabilnih uslova finansiranja jedan je od
klju¢nih prioriteta i polaziSte realizacije veéine zadataka.

Cilj V-1: Optimalno koris¢enje i odrZavanje resursa radi efikasnog obavljanja djelatnosti
Fakulteta

Zadaci
- Unutrasnju organizaciju Fakulteta urediti prema nauocnoistrazivackim oblastima i
osnovnim djelatnostima koje realizujemo,
- Adaptacija i nadogradnja postojecih objekata i poboljSanje pratece infrastrukture,
- Detaljna inventarizacija laboratorijske opreme, meahnizacije i drugih sredstava,
- Racionalizacija koris¢enja i osavremenjivanje postojecih laboratorijskih kapaciteta.
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Ciljne vrijednosti

- Vracen status naucnoistrazivackih Centara sa pripadaju¢im laboratorijama i oglednim
imanjem,

- Poboljsana prepoznatljivost svih djelatnosti i oblasti rada Fakulteta,

- IzvrSene adaptacije objekata i poboljsani uslovi rada zaposlenih i studenata, ukljucujuci
izgradnju infrastrukture za lica sa invaliditetom,

- Realizovana nadogradnja krova zgrade Fakulteta u Podgorici i uspostavljene nove
laboratorije (u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog razvoja),

- Uradena detaljna inventarizacija raspolozive opreme,

- Pripremljeni i jasno istaknuti protokoli koriS¢enja i odrzavanja postojece opreme,

- Sredstva i oprema Fakulteta dostupna svim istraziva¢ima i u punoj funkciji za potrebe
nastave, istrazivanja i pruzanja usluga,

- Definisani prioriteti nabavke nove opreme u laboratorijama i na oglednim imanjima.

Resursi
Biotehnicki fakultet, Univerzitet Crne Gore, Ministarstvo nauke, Ministarstvo poljoprivrede i
ruralnog razvoja, medunarodni fondovi.

Odgovornost
Univerzitet Crne Gore, Biotehnicki fakultet, Dekanski kolegijum.

VremenskKi okvir:
Kontinuirano do 2024.

Rizici
Nedostatak finansijskih sredstava.

Cilj V-2: Unapredivanje kadrovskih kapaciteta Fakulteta

Zadaci
- Sistematsko pracenje kadrovskih potreba u svim oblastima djelovanja Fakulteta,
- Efiksnije kori$¢enje postoje¢ih kadrovskih kapaciteta,
- Unapredivanje kompetencija nastavnog i nenanstavnog osoblja,
- Povecanje angazovanja mladih saradnika u nastavi i istrazivanjima,
- Stvaranje podsticajne radne atmosfere i vrednovanje kvaliteta rada.

Ciljne vrijednosti

- Usvojena kratkorofna i dugorocna strategija kadrovske politike u skladu sa politikom
Univerziteta i realnim potrebama Fakulteta,

- Uspostavljen mehanizam za izbor u prvo akademsko ili nau¢no zvanje,

- Uveden sistem pracenja kompetencija nastavnog i nenastavnog osoblja,

- Broj mladih saradnika u nastavi i istrazivanju pove¢an za najmanje 50%,

- Broj zaposlenih iz reda neakademskog osoblja (administracija, odrzavanje i ogledna imanja)
prilagoden realnim potrebama Fakulteta,

- Broj tehnickog i stru¢nog osoblja na imanjima prilagoden realnim potrebama.

Resursi
Univerzitet Crne Gore, Biotehnicki fakultet, medunarodni projekti.
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Odgovornost
Univerzitet Crne Gore, Biotehnicki fakultet.

VremenskKi okvir
Kontinuirano do 2024.

Rizici
- Administrativna ograni¢enja na Univerzitetu,
- Nedostatak odgovarajucih servisa/mehanizama za usavrSavanje i razvoj karijere.

Cilj V-3: Unapredivanje sopstvene proizvodnje

Zadaci
- Osavremenjavanje tehnoloSkog procesa proizvodnje grozda, vina i rakije,
- Nabavka novih masina, opreme i rekonstrukcija proizvodnih kapaciteta,
- Podizanje novih zasada vinograda, vo¢njaka i masline,
- Diverzifikacija proizvodnje vina,
- Podizanje mati¢nih zasada i unapredenje proizvodnje sadnog materijala,
- Intenzivnije markentiske aktivnosti u cilju ve¢e prepoznatljivosti proizvoda Fakulteta.

Ciljne vrijednosti

- Nabavljena nova mehanizacija i oprema na imanjima,

- Uspostavljena proizvodnja sertifikovanog sadnog materijala,
- Podignuta po 2 ha novih vinograda i zasada masline,

- Kreiran novi brend vina “Kratosija”,

- Povecana proizvodnja grozda, vina i rakije.

Resursi

Biotehnicki fakultet, fondovi za razvoj poljoprivrede, medunarodni i nacionalni projekti.

Odgovornost
Biotehnicki fakultet.

Vremenski okvir
Kontinuirano do 2024.

Rizici
- Nedostatak finansijskih sredstava, neodrzivost proizvodnje,
- Konkurencija na trzistu.

Cilj V-4: Unapredivanje sistema podrske studentima

Zadaci
- PruZanje podrske studentima, narocito u domenu pokretanja sopstvenog biznisa,
- Podrska studentima u vannastavnim aktivnostima.

Ciljne vrijednosti
- Organizovane studentske konferencije svake druge godine,
- Jednom godiSnje organizovane radionice i obuke u cilju pokretanja sopstvenog biznisa,
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- Uspostavljen sistem podrske organizaciji studentskih kulturnih i sportskih manifestacija,

- Formiran volonterski klub koji ¢e ucestvovati u aktivnostima na Fakultetu,

- Organizovane humanitarne akcije (razmjena i poklanjanje knjiga, sakupljanje pomoéi u
sklopu akcija koje organizuju razli¢ite humanitarne fondacije i td.).

Resursi
Dekanski kolegijum, nastavno osoblje, Studentska organizacija.

Odgovornost
Dekanski kolegijum, Studentska organizacija.

VremenskKi okvir
Kontinuirano do 2024.

Rizici
- Nedostatak finansijskih sredstava,
- Nedovoljna zainteresovanost studenata.

Cilj V-5: Fakultet primjenjuje principe njegovanja kulture kvaliteta

Zadaci

- Uvesti internu kontrolu poStovanja pravila rada i etickog kodeksa (plagijaranje,
autoplagiranje i sl.),

- Sprovodenje unutrasnje revizije i samoevaluacije,

- Podizanje pojedinacne i kolektivne odgovornosti,

- Aktivno ukljuc¢ivanje akademske zajednice u promociju kulture kvaliteta,

- Podizanje nivoa informisanosti zaposlenih i protok informacija o svim pitanjima od znacaja
za Fakultet,

- Intenzivirati sprovodenje studentskog vrednovanja nastave i unapredivanje mehanizama za
dobijanje kvalitetnih povratnih informacija.

Ciljne vrijednosti
- Podignut nivo profesionalne odgovornosti zaposlenih,
- Unaprijedena transparentnost i efikasnost donosenaj odluka,
- Samoevaluacija se sprovodi svake 2 ili 3 godine,
- Akademsko osoblje ucestvuje u radionicama koje UCG organizuje na temu unapredenja
kvaliteta i akademskog integriteta,
- Najmanje 50% aktivnih studenata ucestvuje u studentskom vrednovanju nastave.

Resursi
Postojeci naucnoistrazivacki kadar, nastavno i vannastavno osoblje, studenti.

Odgovornost
Dekanski kolegijum, Vije¢e, Komisija za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta,
studenti i Studentska organizacija.

VremenskKi okvir
Kontinuirano do 2024.

Rizici
- Neredovno i neadekvatno sporovodenje studentskog vrednovanja nastave,
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- Nesprovodenje samoevaluacije,
- Mali broj studenata na svim nivoima studija.

Cilj V-6: Digitalizacija i unapredivanje sistema upravljanja informacijama i dokumentima

Zadaci
- Razvijanje studenskog korisni¢kog portala, ukljucujuci i E-index,
- Razvijanje integrisanog sistema upravljanja podacima,
- Uvodenje wireless internet mreze EDUROAM u Baru i Bijelom Polju.

Ciljne vrijednosti
- 80% studenata koristi studentski portal, a ocjene i uplate studenata prate se preko E-
indeksa,
- Uveden EDUROAM na jedinicama Biotehnickog fakulteta u Bijelom Polju i Baru.

Resursi
Biotehnicki fakultet, Univerzitet Crne Gore, CIS.

Odgovornost
Dekanski kolegijum, IT administrator na BTF-u u saradnji sa Centrom informacionog
sistema i predstavnicima studenata.

Vremenski okvir
Kontinuirano do 2024.

Rizici
- Nedovoljna dostupnost podataka u integrisanom informacionom sistemu,
- Nedostatak finansijskih sredstava za odrzavanje i uvodenje novih aktivnosti u IT sektoru.

Cilj V-7: Povecanje budZeta/prihoda Fakulteta

Zadaci
- Povecati udio finansijskih sredstava iz kapitalnog budZeta za infrastrukturne investicije
predvidenih ovom strategijom,
- Povecati finansiranje materijalnih tro§kova za nastavnu i nau¢noistrazivacku djelatnost,
- Povecati priliv finansijskih sredstva iz nacionalnih i medunarodnih fondova (projekti i
trziste),
- Povecati prihode od sopstvene proizvodnje i pruzanja usluga.

Ciljne vrijednosti
- Prihodi za investiciona ulaganja iz kapitalnog budzeta poveéana za 50%,
- Prihodi za materijalne troskove i odrzavanje na godiSnjem nivou povecani za 25%,
- Prihodi od projekata povecani za 5-10% godiSnje,
- Povecani prihodi od saradnje sa privredom za 15%,
- Prihodi od sopstvene proizvodnje, struc¢nih i ekspertskih usluga povecani za 20%.

Resursi
Univerzitet Crne Gore, Biotehnicki fakultet, Ministarstvo nauke, Ministarstvo poljoprivrede i
ruralnog razvoja, privredni sektor.
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Odgovornost
Dekanski kolegijum, nastavno osoblje.

Vremenski okvir
Kontinuirano do 2025.

Rizici
- Nedovoljno finansiranje iz budZeta,
- Nedvoljan obim saradnje sa privredom,
- Nedostatak kadrovskog potencijala za pruZanje usluga,

REALIZACIJA STRATEGIJE

Realizacija Strategije je dinami¢na aktivnost ograni¢ena na period od 5 godina. Jedan od klju¢nih
¢inilaca uspjeSnog ostvarivanja strateskih ciljeva jeste jasna podjela odgovornosti.

Za realizaciju nekih od zadatih aktivnosti formirace se privremeni ili stalni radni timovi, dok se neke
aktivnosti mogu odmah adresirati postoje¢im komisijama ili drugim radnim tijelima Fakulteta.

U svrhu boljeg sagledavanja dinamike realizacije Strategije, najmanje jednom godiSnje ¢e se na bazi
objedinjenih izvjeStaja timova ili komisija zaduZenih za realizaciju pojedinih strateSkih ciljeva
sacCiniti objedinjeni izvjeStaj i prezentovati Vijecu, na redovnoj ili tematskoj sjednici. Na taj nacin ¢e
se realizacija Strategije stalno provjeravati, preispitivati i dopunjavati novim zadacima sa ciljem da
se ostvari vizija Biotehnickog fakulteta.
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